BO GIAO DUC VA BPAO TAO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC NONG LAM Péc lap - Tu do - Hanh phiic
THANH PHO HO CHi MINH
Sb: 618/DPHNL-CTHD Tp. Ho6 Chi Minh, ngdy 28 thdng 4 nam 2010

| CHUONG TRINH HANH PONG
POI MOI QUAN LY, NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO CUA
TRUONG PAI HOC NONG LAM GIAI POAN 2010 - 2012

Can ctr cong van s6 1242/BGDPT - VP ngay 12/03/2010 cia B Gido duc va
Dao tao vé viéc huéng dan to chirc thao ludn, quan triét Chi thi sé 296/CT-TTg ngay
27/2/2010 cta Thu tuéng Chinh phu vé doi méi quan 1y gido duc dai hoc giai doan
2010 - 2012, Quyét dinh s6 179/QD-BGDDT ngay 11/01/2010 Phé duyét chuong trinh
hanh dong cua B6 Gido duc va Pao tao vé doi mai quan ly gido duc dai hoc giai doan
2010 - 2012; va Quyét dinh s6 368/QD-DHNL-TCCB cua Truong Dai hoc Nong Lam
ngay 23/3/2010 vé vi¢c thanh 18p Ban chi dao thuc hién Nghi quyét s6 05-NQ/BCSP
ciia Ban Céan sy Pang Bo Gido duc va Pao tao vé ddi méi quan 1y gido duc dai hoc
giai doan 2010-2012.

Pé trién khai thuc hién Chi thi cia Thi tuéng Chinh phi, Chuong trinh hanh
dong ctua Bo Giao duc va Pao tao vé d6i médi quan 1y gido duc dai hoc giai doan 2010
- 2012, Trudng Pai hoc Nong Lam TP.HCM trién khai Chuong trinh hanh dong d6i
méi quan 1y, nang cao chat lugng dao tao ciia Truong véi nhitng nhiém vu cy thé nhu
sau:

I. To chirc nghién ciu, thao luin trong toan treong “ Vi sao phai nang cao
chat lwgng dao tao, lam gi dé dam bao va nang cao chat lwgng dao tao, nang cao
hi¢u qua nghién ciru khoa hoc”.

1. Chi dao nghién ctru, quan triét Chi thi cua Thua tudéng, Chuong trinh hanh dong
cua BO Gido duc va Pao tao, thanh 13p Ban chi dao thuc hién Nghi quyét s6 05-
NQ/BCSD cua Ban Cén sy Bang Bo Gido duc va Pao tao vé ddi méi quan 1y gido duc
dai hoc giai doan 2010-2012.

Thoi gian hoan thanh trude ngay 23/3/2010 (chiu trach nhiém chi dao trién khai:
Hiéu truong Trinh Truong Giang).

2. Cung cp cac tai liéu: Chi thi caa Thi tuéng, Chuong trinh hanh dong cua Bo
Gido duc va Pao tao, Nghi quyét s6: 05-NQ/BCSP phat hanh téi cac Trudng khoa, to
truong bd mon, Giam ddc cac trung tim va Ban Giam hiéu, Pang uy, BCH Cong doan
Truong, Poan Thanh nién cong san HO Chi Minh va cac 16p sinh vién. Pong thoi dua
nodi dung 1én trang web ctia Truong.

Thot gian hoan thanh trudc 30/3/2010 (chiu trach nhiém chi dao trién khai: Phé
Hiéu truong Huynh Thanh Hung).

3. T6 chuc thao luan rong rii trong toan trudng vé ndi dung “Vi sao phdi ning
cao chat long dao tao, lam gi dé dam bdo va ndng cao chdt lwong ddo tao, ndng cao
hiéu qua nghién cuu khoa hoc” va quan triét Chi thi ctia Tha tuéng va Chuong trinh
hanh dong cia B Gido duc va Pao tao, xay dung Chuong trinh hanh dong ctia don vi
vé d6i méi quan 1y gido duc dai hoc, nang cao chit luong dao tao, nang cao hiéu qua
nghién ctru khoa hoc giai doan 2010-2012.



Thoi gian hoan thanh trude 20/04/2010 (chiu trach nhiém chi dao trién khai:
Hiéu truong Trinh Truong Giang).

4. Toéng két thao luan trong trudng vé “ Vi sao phai nang cao chat luong dao tao,
lam gi dé dam bao va nang cao chat lugng dao tao, ning cao hiéu qua nghién ctru khoa
hoc”, du thao Chuong trinh hanh dong d6i méi quan 1y gido duc cua trudng giai doan
2010 - 2012.

Thoi gian hoan thanh trude 30/04/2010 (chiu trach nhiém chi dao trién khai:
Hiéu truéng Trinh Truong Giang, Phong Hanh chinh hudn bi).

5. Hoan thién, cong bd Chuong trinh hanh déng d6i méi quan 1y gido duc cua
truong giai doan 2010 - 2012, nhu mot ndi dung cia 3 cong khai (Cong khai cam két
chét luong dao tao va két qua danh gia chat lugng dao tao).

Thoi gian hoan thanh trude ngay 15/5/2010 (chiu trach nhiém chi dao trién khai:
Hiéu truong Trinh Truong Giang, Phong Hanh chinh chudn bi ).

II. Xay dung ké hoach chién lwgc phat trién trung han giai doan 2011 - 2015
va ké hoach tong thé phat trién trudomg dén nam 2020.

- Ké hoach chién lugc phat trién trung han giai doan 2011 - 2015.

- Pé an Quy hoach phat trién tong thé Truong Pai hoc Nong Lam TP. HCM dén
nam 2020.

Thoi gian hoan thanh trudce thang 12/2010 (chiu trdach nhiém chi dao trién khai:
Hiéu truong Trinh Truong Giang ).

I11. Poi méi cong tac quan ly cia truwong

1. Sira ddi, bo sung Quy dinh vé chirc niing, nhiém vu ciia cac don vi thudce
tromg theo hudng nang cao tinh chu dong, tich cuc va nang lyc tham muu cua cac
phong, ban; ting cudng trach nhiém phdi hop giira cac don vi.

Thoi gian hoan thanh: thang 7/2010 (chiu trach nhiém chi dao trién khai: Pho
Hiéu trucéng Nguyén Hay).

2. Phan cong, phin cip quan ly

- Xay dung va ban hanh Quy dinh trach nhiém quan 1y chét luong dao tao cta cac
Khoa va cac don vi truc thugc; quy dinh chirc nang, quyén va nghia vu giam sat chat
lugng dao tao cua Hoi dong Khoa hoc - Pao tao, HO1 dong tu danh gia chat lugng,
Phong Thanh tra Giao duc, Phong Pao tao va Phong Cong tac sinh vién.

Thoi gian hoan thanh: thang 5/2010 (chiu trach nhiém chi dao trién khai: Phé
Hiéu trueong Nguyén Hay, Trung Tam KT & PBCL va Ban ISO chuadn bi ).

- T6 chirc thi diém co ché tu chu tai chinh cua cac Khoa, xay dung co ché vé
quyén tu chu, tu chiu trach nhi¢ém trong vi¢c thuc hién nhi€ém vy, td churc bod may, bién
ché va tai chinh ddi v6i khoa va don vi tryc thudc.

Thot gian hoan thanh trude thang 8/2010 (chiu trach nhiém chi dao trien khai:
Hiéu trucng Trinh Truong Giang, Phong Ké hoach-Tai chinh chudn bj).

- Déy manh cong tac thanh tra hoc duong, thanh tra cac hoat dong lién két dao
tao, dao tao theo hinh thirc ngén han, dao tao cép chuing chi, nham phong chéng tiéu
cuc trong hoc tap, thi ctr, 1am luan van, luan an; xtr Iy nghiém cac truong hop vi pham
va cong bd cong khai trudce toan truong (Phong Thanh tra gido duc chii tri).



3. Xdy dung, hoan thién va trién khai thuc hién cic vin ban quan ly cia
truong.

Tién hanh ra soét, diéu chinh, sira d6i, b sung cic vin ban quan 1y di ban hanh
d6i voi moi hoat dong cua trudng dong thoi xay dung va ban hanh kip thoi cac van
ban quan 1y méi, bao gdbm:

- Huéng dan thuc hién co ché tu chu tai chinh va ché d6 khoan chi hanh chinh
d6i voi cac Khoa/BM.

Thoit gian hoan thanh: thang 7/2010 (Pho Hiéu truong Huynh Thanh Hung chu
tri, Phong Ké hoach-Tai chinh chudn bi).

- Quy dinh vé noi dung, ché d6 quan ly cua Truong ddi véi cac don vi truc thudc
hach toan doc lap.

Thoi gian thyc hién: thang 8/2010 (Ph6 Hiéu truong Huynh Thanh Hung chu tri,
Phong Té chikc cdn bg chudn bi).

- Quy dinh viéc cac phong, ban, cac khoa va don vi truc thudc hach toan doc lap
tham gia danh gia doc (su chi dao cua Ban Giam hi¢u) va ngang (cac phong ban, cac
Khoa/BM, don vi truc thudc hach toan ddc lap).

Thoi gian thuc hién: thang 7/2010 (Cac don vi thyc hién danh gia cho nam hoc
2009 - 2010) (Phé Hiéu truong Nguyén Hay chi tri, Trung Tam KT&PBCL va Ban
ISO chuan bi).

- Quy dinh vé phdi hop giita Hiéu truong — Pang uy - Poan Thanh nién - Cong
doan. Bo sung ”Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong cua trudng Pai hoc Nong
Lam Tp. HCM” da dugc ban hanh trudc day.

Thoi gian hoan thanh: thang 7/2010 (Hiéu truong Trinh Truong Giang chu tri,
phéi hop véi Pang Uy, Cong doan va Poan Thanh nién).

- Quy dinh vé& phdi hop giita khoa va phong, ban, giita cac khoa, giita cac phong
ban, gitra don vi tryc thudc hach toan doc 1ap véi phong, ban; gitra cac don vi truc
thude.

Thoi gian hoan thanh: thang 7/2010 (Pho Hiéu truong Huynh Thanh Hung chu
tri, Phong Tt 6 chirc can bé chuadn bi).

- Hudéng dan sinh vién tham gia danh gia hoat dong giang day cta giang vién;
hoan thanh ban cdu héi tric nghiém dung cho viéc danh gia giang vién, danh gia
chuong trinh mon hoc; két thic hoc ky 2 hang nam, tat ca cac khoa déu to chirc cho
sinh vién danh gid hoat dong giang day cua giang vién va danh gia chuong trinh mon
hoc.

Thot gian hoan thanh: thang 6/2010. (Phong Pao tao va Phong Cong tac sinh
vién chii tri va phoi hop véi cdc Khoa).

- Cai tién phleu danh gia glang vién va mon hoc d6i vai dao tao sau dai hoc, tlep
tuc t6 chtrc phiéu dong gop v kién ciia ngudi hoc vé mén hoc, chuong trinh hoc dé
phan hoi dén nguoi day va bo mén/khoa quan 1y.

Thoi gian thuc hién: thang 7/2010 (Phé Hiéu truong Nguyén Lé Hung chi dao,
Phong Sau dai hoc chii tri, phéi hop véi cic Khoa)



- Quy dinh vé viéc d6i méi chuong trinh dao tao, quy trinh doi méi chuong trinh
dao tao.

Thot gian thyc hién: thang 8/2010 (Hiéu truong chi dao, Phong Dao tao chu tri,
phéi hop véi cac Khoa/Bé mén).

- Huéng dan vé cong tac hop tac qubc té cua truong.

Thoi gian hoan thanh: thang 10/2010 (Phé Hiéu trwcéng Nguyén Lé Hung chii tri,
Phong Hop tdc quéc té, Trung tdm Bdo tao quoc té chudn bi).

- Hudéng dan cong tac boi dudng nghiép vu su pham cho gidng vién ciia truong.
Tt nam 2012, tit ca giang vién dai hoc, cao dang cua trudng phai dat yéu cau nghiép
vu su pham. Thoi gian hoan thanh: thang 6/2010 (Phong T6 chirc can bé chii tri).

- Huéng dan thuc hién quy dinh tiéu chuan dénh gia céng tac sinh vién trong céc
truong dai hoc, cao déng cua BO Gido duc va bao tao.

Thoi gian thyc hién: thang 7/2010 (Pho Hiéu truong Huynh Thanh Hung chi dao,
Phong Céng tdc sinh vién chii tri, Phong Pdo tao phoi hop).

4. Nang cao nang luc quan ly ctia doi ngii can by quan ly

- Can ct Diéu 1¢ truong dai hoc va Quy ché t6 chirc va hoat dong cua truong dai
hoc, trién khai xay dung ti€u chuan cu thé chuc danh Hiéu trudng, Pho hi€u truong va
cac chirc danh khac cho trudng, trién khai cong tac Quy hoach can b lanh dao trudong
giai doan 2012 - 2017 dam bao dung quy dinh va diing quy trinh; thyc hién huéng dan
ctia BO vé cong tac quy hoach va boi dudng doi ngii can bo quan 1y cua truong.

Thot gian hoan thanh thang 12/2011 (Hiéu truong Trinh Truong Giang chu tri,
Phong Té chike cdn bé chudn bi).

- T6 chire tap huin hodc ctr tham du cac khoé boi dudng, tap huén cho cac Céan
bd quan Iy Khoa/Phong/Trung Tam dé bd sung, cip nhat cac kién thic, ki ning vé
khoa hoc quan ly, quan tri truong dai hoc theo huong chuan ho4, hién dai hoa va hoi
nhap quéc té.

Thot gian hoan thanh thang 10/2010 (Hiéu truong Trinh Truong Giang chi dao,
Phong Té chike cdn bé chudn bi).

- T6 chirc lai bd mon dao tao dé du sirc ddm trach nhiém vu dao tao sau dai hoc
(ddc biét trong dao tao chuyén nganh tién si). Trén co s& d6 ddy manh hoat dong hoc
thuat ciia bo mén trong viéc dinh huéng nghién ctru khoa hoc, cai tién phuong phap
giang day, danh gia va quy hoach dao tao doi ngii can bo khoa hoc chuyén sau va ké
thira nhdm xay dung bo mén dang véi chu’c nang nhi€ém vu theo quy dinh. (Hiéu

trucng Trinh Truong Giang chi tri, Phong Té chirc can b chudn bi, Phong Sau dai
hoc va Phong Quan Iy NCKH phéi hop).

5. P6i méi co ché tai chinh

- Phong Ké& hoach-Tai chinh chil tri phdi hop véi cac don vi thyc hién nghiém tic
quy ché cong khai tai chinh. Thoi gian hoan thanh trude thang 6/2010.

- Thyc hién viéc tinh toan chi phi dao tao ddi véi cac Khoa/BM, dam bao viéc
tang hoc phi phai gin véi nang cao chit luong dao tao, hoan thanh vao thang 9/2010
(Phong Ké hoach-Tai chinh chii tri thuc hién).



IV. PAy manh dio tao theo nhu cu xa hoi

1. Thiét 1ap méi lién hé chit ché véi cac dia phuong, cac doanh nghiép Viét Nam
cling nhu cia nudc ngoai nham nim dugc thong tin nhu cau x4 hoi vé nhan luc thude
cac nganh nghé ma truong da va sé mo. Hang nim t6 chirc giao luu giita sinh vién voi
cac cyu sinh vién, cac doanh nghiép, cac manh thudng quan di dau tu cho trudng va
cac doanh nghi€p khac c6 sir dung nhan luc thudoc nganh dao tao twong Ung cua
trudng. (Phé Hiéu truong Huynh Thanh Hing chi tri, Trung tam Ho tro sinh vién va
Quan hé Doanh nghiép chudn bj).

2. Thiét 1ap mdi lién hé véi cac doanh nghiép, cac co quan cac Hoi nghé nghiép,
xay dung co ché danh gia ngoai vé chat lugng sinh vién, chuong trinh, ndi dung dao
tao cua truong. Hang nam td chirc Hoi thao khoa hoc vé d6i méi chuong trinh dao tao
cua truong, dac bi€t chu trong sy tham gia cua cac doanh nghiép, co quan va cac to
chic cung cap nhan lyc cho thi truong lao dong. (Phé Hiéu truong Huynh Thanh
Hiing chii tri, Trung tam Ho tro sinh vién va Quan hé Doanh nghiép chudn bi, Phong
Pao tao, Phong Cong tdc sinh vién phoi hop).

3. Xay dung chuan dau ra cua cac nganh dao tao. Thoi gian hoan thanh: thang
05/2010 (Hi¢u truéng Trinh Truong Giang chi dao, Cac Khoa/BM thyc hi¢n).

4. Pay manh cong tac bién soan gido trinh, bai giang trinh d6 dai hoc, cao dang.
Dén thang 6/2012, tit ca cac nganh hoc, cip hoc c6 du gido trinh, bai giang theo quy
dinh. (Cac Khoa/BM chu tri va thuc hién).

5. T chtrc dong gop ¥ kién vé chuong trinh dao tao sau dai hoc theo hé thdng tin
chi tin chi b&i nguoi hoe (2010) va nguot st dung lao dong (2011) (Cdac Khoa/BM chu
tri va thuc hién).

V. Panh gia va Kiém dinh chat lwong gido duc dai hoc

1. Ra so4t viéc thyc hién céc tiéu chi danh gia chat lugng gido duc cua trudng.
Trén co so d6i chiéu tinh hinh phat trién cta nha trudng, cac tiéu chi ddnh gia chét
luong di duoc B Gido duc va Pao tao quy dinh dé lap ké hoach thuong xuyén ra
soat, thuc hién céc ti€u chi danh gia chét luong gido duc hang nam, tién hanh ty danh
gia nam 2010 dé truong co thé tai dang ky danh gia ngoai (méi) véi cac co quan hitu
quan vao niam 2011. Thi diém danh gia mot s6 chuwong trinh ddo tao theo céc tiéu
chuan ctua AUN. (Phé Hiéu truéng Nguyén Hay chii tri, Hoi dong tw danh gid chat
liwong, Trung Tam KT&PBCL va Ban ISO chudn bj).

2. Thuong xuyén ra soat, don ddc viéc thuc hién cac cam két chat luong vé co s6
vat chat, doi ngil nha gido, chuong trinh, gido trinh nham bao dam va timg budc nang
cao chit luong dao tao. (Phé Hiéu truéng Nguyén Hay chi tri, Hoi dong tw danh gid
chat lwong, Trung Tam KT&PBCL va Ban ISO chudn bj).

VI. Pi méi quan Iy va trién khai nghién ciru khoa hoc

1. Hoan thanh vin ban huéng dan cua trudng vé viée trién khai cac dé tai nghién
ctru khoa hoc cap truong. Tap huan vé phuong phap nghién ctru khoa hoc cho tat ca
can bd, giang vién.

Thoi gian thuc hién trude thang 09/2010 (Phé Hiéu triwong Nguyén Lé Hung chii
tri, Phong Quan 1y Nghién ciru khoa hoc chudn bi).



2. Xay dung chinh sach khuyén khich vé vat chat va tinh than viéc cong bd két
qua nghlen ctru khoa hoc trén céc tap chi c6 gia tr1 & nudc ngoal (Pho Hiéu truong
Nguyén Lé Hung chu tri, Phong Qudn Iy Nghién ciru khoa hoc chudn bi).

3. Tap huén vé s& hitu tri tué; hd tro thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa
hoc, phat trién thi truong khoa hoc cong nghé.

Thoi gian thuc hién trudc thang 09/2010 (Phé Hiéu trucéng Nguyén Lé Hung chii
tri, Phong Quan 1y Nghién ciru khoa hoc chudn bi).

4. Hb tro, khuyén khich, tao diéu kién dé cac can bd giang vién cla truong dang
ky, dAu thau tham gia thuc hién cac dé tai, du an nghién ctru khoa hoc cép Bo, cép Nha
nudc. (Phé Hiéu truong Nguyén Lé Hung chi tri, Phong Quan Iy Nghién ciu khoa
hoc chudn bi).

5. Gan két hoat dong nghién ciru khoa hoc giira nguoi hoc va bd méon dao tao
hoac cac b mon lién quan trong vi€c thuc hién dé tai cao hoc. Pic biét xay dung nép
hoc tap, sinh hoat hoc thuat tai b0 mén dao tao vdi1 NCS va Hoi déng dao tao NCS.
(Phé Hiéu truéng Nguyén Lé Hung chii tri, Phong Sau dai hoc chudn bi, Phong Qudn
Iy Nghién citu khoa hoc phéi hop).

VII. Té chirc thye hién

- Can cur vao chuong trinh hanh dong nay, Hi€u trudng s€ ban hanh van ban phan
cong trach nhiém cuia Hiéu trudéng, Pho Hi¢u truong va thu truong cac don vi thudc
truong. Hang thang trong ndm 2010 va hang quy trong nam 2011, 2012 céc ca nhan,
don vi dugc phan cong cé trach nhiém bao céo tién do thuc hién theo ké hoach trién
khai ctia Bo Gido duc va Pao tao trong cac budi hop giao ban truong vé tién do thuc
hién Chuong trinh hanh dong nay.

- Cac bao cao 50 két hang thang, hoc ky, bao céo tong két nam hoc ciia cac don vi
va cla truong yéu cau phai thém nodi dung vé thuc hién d6i moi quan 1y gido duc giai
doan 2010 - 2012.

(Hiéu truong Trinh Truong Giang chiu trach nhiém chi dao Chuong trinh hanh
dong nay).

(Phong Hanh chinh chiu trdch nhiém theo doi, tong hop bdo cdo két qud thuc
hién).
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